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Mensagem da Direcao

O ano de 2025 foi um periodo de desafios, aprendizados e conquistas. Inspirados
por nossa missao de promover o desenvolvimento responsavel no litoral norte do
Ceara, seguimos com conviccao na construcao de iniciativas que convidam a
comunidade a estar no centro de cada projeto, respeitando suas histoérias, saberes e
potencialidades.

O Instituto Camboa é mais do que uma organizacao — ele é o resultado de um sonho
coletivo: o de criar e conectar espacos, pessoas e oportunidades que integrem
preservacao ambiental, dinamizacao cultural, educacao, inovacao e bem-estar
social, sempre com base comunitaria e participacao ativa da populacao local.

Ao longo do ano, vimos a forca transformadora desse compromisso, seja por meio
de projetos de educacao e cultura, iniciativas de gestao de residuos e preservacao
ambiental, ou pela atuacao direta junto as pessoas em seus territorios.

Nada disso seria possivel sem o trabalho conjunto com parceiros estratégicos,
instituicoes publicas e privadas, organizacoes da sociedade civil, cooperacoes
técnicas e financiadores que acreditam em nossos propositos. Essas parcerias nao
apenas ampliam o alcance de nossas acoes, mas fortalecem a sustentabilidade, a
legitimidade e o impacto social positivo que buscamos gerar.

Acreditamos que a construcao de um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel
demanda coragem para inovar, sensibilidade para ouvir e capacidade para agir em
conjunto. E essa convicgcao que nos motiva a olhar para o proximo ano com otimismo
e determinacao, prontos para fortalecer nossos vinculos comunitarios, ampliar
nossos programas e aprofundar o impacto de cada acao.

Em 2026, reafirmamos nosso compromisso com a comunidade, com o
desenvolvimento responsavel e com as parcerias que tornam possivel transformar
ideias em realidades duradouras. Convidamos todos o0s nossos apoiadores,
parceiros e colaboradores a permanecerem ao nosso lado nessa jornada de
construcao coletiva, onde cada passo é guiado por propdsito, cuidado e confianga no
potencial humano.

Diretoria do Instituto Camboa




Missao

O Instituto Camboa nasce do sonho de fazer
com que o litoral norte do Ceara, tao famoso
por suas belezas naturais e riquezas culturais,

sela um case de desenvolvimento

responsavel.

Sua missao €& proteger a regiao do
crescimento excessivo e desordenado,
promovendo acdes perenes que sustentem o
seu desenvolvimento social, economico e

ambiental, demonstrando que ocupar pode

ser sindnimo de preservar.

O Camboa se propoe a ser o elo entre

pessoas cue apoiam esse sonho. Do turismo

consciente e do desenvolvimento ordenado.

Entre empresarios, empreendedores, nativos,

visitantes, iniciativas publicas e privadas.

Acao CEART -

Mapéam
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Atuacao

De forma colaborativa, o Instituto Camboa
busca especialistas e organizacoes de
referéncia nos temas-chave para o
desenvolvimento integrado da regiao.

O Instituto adota uma metodologia de
construcdo de solucoes sistémicas,
composta por etapas de diagnostico,
analise de viabilidade e implementacao de
projetos-piloto.

Ao longo dessas etapas, sao promovidos
alinhamentos com atores-chave e o
fomento ao aprendizado mutuo, com o
objetivo de identificar formas de sustentar
0os projetos no curto, médio e longo
prazos.

Foto: Acao de valorizacao do artesanato regional




Panorama da Regiao de Atuacao

CRUZ-CE ACARAU-CE
oro 31.747%7 65.254
\(’ C;Stel_him mil habitantes mil habitantes
~— e no municipio no municipio
de Cruz de Acarau
10.221 2.500

mil habitantes
em Castelhano e Barrinha

50,1% 49,9%

homens mulheres

mil habitantes
em Caicara e Prea

49,1% 50,9%

homens mulheres

12% 54,9%

da populacao vive comatél
empregada  salario minimo

PREA, BARRINHA E CASTELHANO *Média do Brasil: 35.3%

MUNICIPIOS DE CRUZ E ACARAU, CEARA

CARACTERISTICAS SOCIOAMBIENTAIS DO LITORAL OESTE DO CEARA

O litoral oeste do Ceara € uma regiao
marcada por grande diversidade
ambiental, cultural e social. Com
ecossistemas Unicos, como dunas,
manguezais e areas costeiras, o
territério contempla comunidades
tradicionais  que  historicamente
desenvolveram modos de vida
conectados a pesca, ao artesanato e
a agricultura de subsisténcia.

Nas ultimas décadas, a regiao passou
por transformacoes aceleradas
impulsionadas pelo crescimento do
turismo, pela valorizacao imobiliaria
e pela chegada de grandes
empreendimentos. Embora esses
processos tenham gerado
oportunidades econdmicas e sociais,
também geram mudancas que
transformam os modos de vida, as
paisagens, as vilas e os municipios.

E neste contexto que se inserem
Prea, Castelhano e Barrinha,
territorios prioritarios da nossa
atuacao. Essas localidades
apresentam forte identidade
comunitaria e cultural, ao passo
que enfrentam desafios relacionados
ao crescimento excessivo e
desordenado, ao acesso a educacao
superior, | preservacao das
tradicoes culturais, gestao de
residuos, saude de qualidade e
outras tematicas.

Neste contexto, também se
evidenciam grandes oportunidades
relacionadas a forca da cultura local,
ao turismo comunitario, a economia
criativa e desenvolvimento regional
que valoriza o local.

Fontes:
IBGE - 2022 € 2024
Associacao Comunitaria de Castelhano - 2025




Panorama da Regiao de Atuacao

O avanco do urbanismo e do turismo
no litoral oeste do Ceara impoe
desafios significativos as
comunidades locais. O aumento da
geracao de residuos solidos, a
ocupacao desordenada do solo, a
pressao sobre os recursos naturais e
a precariedade de servicos essenciais
impactam diretamente a qualidade
de vida da populacao.

Por outro lado, esse cenario também
abre espaco para solucoes que
possam ser desenvolvidas de forma
colaborativa. A valorizacao do

territorio, o fortalecimento de cadeias
produtivas locais, a educacao como
ferramenta de transformacao e a
articulacao entre diferentes setores
representam

concretas de
sustentavel.

oportunidades
desenvolvimento

E nesse ponto de intersecdo que atua
o Instituto Camboa: transformando
desafios em caminhos de impacto
positivo, por meio de projetos que
integram educacao, cultura, meio
ambiente, saude e inclusao
produtiva, sempre em dialogo com a
comunidade e com foco no longo
prazo.




ODS

A atuacao do Instituto Camboa esta alinhada a Agenda 2030 da ONU e contribui
diretamente para os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
definidos a partir das frentes de atuacao e dos impactos gerados em 2025:

ODS 4, ODS 5, ODS 8 e ODS 12, como eixos centrais, e ODS 3 e ODS 11, de forma
transversal.

QUALITY

EDUCATION

|

GENDER
EQUALITY

¢

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUGTION

QO

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

ODS 4 — Educacao de Qualidade

O Instituto Camboa promove o acesso a educacao formal e a qualificacao
profissional por meio da Educacao de Jovens e Adultos (EJA), de cursos
profissionalizantes e de capacitacoes técnicas, ampliando oportunidades e
fortalecendo a autonomia das pessoas nos territorios onde atua.

ODS 5 — Igualdade de Género

As mulheres estao no centro da atuacao do Instituto Camboa. A
organizacao desenvolve projetos que fortalecem a autonomia econémica e
social feminina por meio da educacao, da cultura, da capacitacao técnica,
da geracao de renda e do fortalecimento comunitario.

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Economico

O Instituto Camboa atua na inclusao produtiva e no fortalecimento da
economia local por meio de cursos profissionalizantes, apoio ao
associativismo, incentivo ao empreendedorismo e participacao em feiras,
eventos e iniciativas de comercializacao.

ODS 12 — Consumo e Producao Responsaveis

Por meio do projeto Mais Vida Menos Lixo, o Instituto Camboa promove a
gestao responsavel de residuos, a educacao ambiental e a economia
circular, fortalecendo praticas sustentaveis de producao e consumo em
parceria com comunidades e com o poder publico.

ODS 3 — Saude e Bem-Estar

O Instituto Camboa contribui para a promocao da salude e do bem-estar
por meio de acoes de prevencao e de ampliacao do acesso a servicos de
salde, em parceria com a SAS Brasil. A atuacao tem foco no cuidado
comunitario, fortalecendo redes locais de atencao e promovendo a saude
como base para o desenvolvimento social.

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis

O Instituto Camboa atua no fortalecimento de territorios impactados pelo
crescimento urbano e pelo turismo, integrando acoes em educacao,
cultura, meio ambiente, salude e gestao de residuos em comunidades
como Prea, Castelhano e Barrinha.



Frentes de Atuacao

EDUCACAO

Fomentar o desenvolvimento das
pessoas, transformando 0
crescimento da regiao em
oportunidades para a comunidade.

SAUDE

Promover o0 acesso ao servico de saude
de qualidade para toda a populacao da
regiao, turistas e locais.

GESTAO DE RESIDUOS

Transformar os residuos da regiao em

recursos para o desenvolvimento
local.
PRESERVACAO AMBIENTAL

Contribuir para a preservacao da
biodiversidade local.

CULTURA

Contribuir para a preservacao da identidade
local e das tradicoes culturais, valorizando
saberes, técnicas e praticas artisticas e
fomentando o dialogo para novas criagoes.

URBANISMO

Orientar a espacializacao da regiao para
promover o desenvolvimento ordenado,
preservando os recursos naturais e a cultura.

INOVACAO

Criar uma centralidade de inovacao, trazendo
solucoes inovadoras para os desafios locais e
fomentando o empreendedorismo.

ENERGIA RENOVAVEL

Gerar solucoes de energias sustentaveis
provenientes de fontes renovaveis e
limpas.

—-—

As frentes de Inovacao e Energia Renovavel sao eixos transversais do Instituto

Camboa, sendo tratadas de forma continua e de longo prazo de implementacao.




Principais focos de 2025

Alcancar, incluir e capacitar mulheres,
promovendo autonomia, geracao de renda
e o fortalecimento de competéncias por
meio de  formacdes técnicas e
empreendedoras, ampliando o acesso a
oportunidades que impulsionem a inclusao
produtiva e a independéncia econémica.

Captar recursos e viabilizar projetos,
garantindo sustentabilidade financeira e a
Implementacao eficiente das iniciativas do
Instituto.

O foco esteve em estruturar iniciativas
consistentes, ampliar o relacionamento
com parceiros publicos e privados e
diversificar as fontes de financiamento.

Dar continuidade aos projetos estratégicos
e fortalecer o vinculo com a comunidade,
ampliando o impacto social, a participacao
local e a confianca mutua, esteve no
centro das acoes desenvolvidas.
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Foto: Encontro mensal de Embaixadores do Mais Vida*Menos Lixo
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Foto: Parceiros Caminhos Casa e Grupo Carnauba - Oficina de Bordado Livre

A forca das parcerias é essencial para
viabilizar e consolidar resultados,
promovendo, portanto, transformacoes
reais. Em 2025, essa rede de colaboracao foi
significativamente  fortalecida, com a
chegada de 24 novos parceiros, entre
iniciativas locais, regionais e de outros
estados, que se somam a jornada de impacto
positivo, inovacao e desenvolvimento
sustentavel do Instituto.

Essas parcerias atuaram de forma
estratégica e complementar, viabilizando
novos projetos, fortalecendo iniciativas ja
existentes e cocriando solucoes alinhadas
aos valores e objetivos do Instituto.

Destacam-se, hesse percurso:

A parceria com o Atelié Caminhos Casa,
sediado no Rio de Janeiro, que possibilitou a
realizacao da primeira formacao em
bordado, ampliando repertorios e saberes
artesanais no territorio.

A parceria com a Prefeitura Municipal de
Acarau, que por meio do Projeto MAE?,
viabilizou formacdes em técnicas artesanais,
gestao, empreendedorismo e associativismo,

1 - Ver pagina 20.

contribuindo para o fortalecimento de
capacidades locais e para a ampliacao de
perspectivas de autonomia e geracao de
renda.

Integram ainda esse ecossistema
colaborativo parcerias com a FIEC e o SESI,
por meio de iniciativas de educacao
profissionalizante e educacao basica para
jovens e adultos; com a CeArt, responsavel
pelo mapeamento e certificacao dos
artesaos da regiao; com as escolas
municipais e com as Secretarias de Meio
Ambiente de Cruz e Acarau, que apoiam e
fortalecem o programa Mais Vida Menos
Lixo. Soma-se a esse conjunto a parceria
com a Simbo Prea que apoiou em iniciativas
das frentes de educacao, cultura e gestao de
residuos e a parceria com a SAS Brasil, que
contribui para ampliar e facilitar o acesso da
comunidade a servicos de saude de
qualidade.

Todos o0s parceiros contribuiram para
ampliar o acesso a novas oportunidades,
fortalecer redes e expandir o alcance das
iniciativas desenvolvidas.

12
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Foto: Oficina de bordado livre - Caminhos Casa




Educacao

Na area de Educacao, o Instituto Camboa, alinhado ao compromisso com o
desenvolvimento responsavel da regiao, atua em iniciativas que estao
estruturadas em 03 eixos estratégicos: qualificacao profissional,
aperfeicoamento profissional e continuidade da educacao basica.

As acoes tiveram inicio em 2023, com a oferta de cursos profissionalizantes em
parceria com a Prefeitura Municipal de Cruz, FIEC, SESI e SENAI. Em 2024,
com a inauguracao da Casa do Instituto Camboa, a oferta foi ampliada e passou a
incluir a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), desenvolvida em parceria com o
SESI. Ja em 2025, as formacoes profissionais foram fortalecidas com a entrada
de novos parceiros, entre eles a Universidade Estadual do Vale do Acaral
(UVA), SEBRAE e SENAR.

Todos os cursos ofertados foram gratuitos e abertos a ampla participacao da
comunidade, reafirmando o compromisso com a democratizacdo do acesso a
educacao e a qualificacao profissional.

Cursos ofertados em 2025

Trilha formativa em reaproveitamento de alimentos - Projeto Sabores do
Ceara - Feito por Elas;

Educacao alimentar;

Gestao e empreendedorismo;

Associativismo.

Objetivos

e Promover a qualificacao profissional da comunidade local, alinhada as
demandas do mercado de trabalho;

e Ampliar o acesso a educacao basica, possibilitando a conclusao do ensino
meédio por jovens e adultos;

e Contribuir para a empregabilidade e a inclusao social, por meio da geracao de
oportunidades e do fortalecimento de capacidades individuais e coletivas.



Sabores do Ceara -
Feito por Elas

O projeto Sabores do Ceara - Feito por Elas
nasceu da parceria entre o Instituto
Camboa, o SENAI e a Universidade Estadual
Vale do Acaral com um proposito: dar um
novo destino a alimentos que seriam
descartados por serem abundantes ou por
nao atenderem aos padroes de
comercializacao, evitando desperdicios e
promovendo a sustentabilidade.

A partir dessa necessidade, surgiu a
oportunidade de desenvolver, em
colaboracao, uma trilha de capacitacao
voltada para o reaproveitamento de
alimentos, estimulando a criacao de novos
produtos e impulsionando a geracao de
renda, a autonomia e o empoderamento
feminino.

A trilha de reaproveitamentos aconteceu nos
meses de setembro e outubro de 2025 e
ofereceu os seguintes cursos:

Rotulagem nutricional;

Boas praticas de alimentacao;
Producao de compotas e geleias;
Reaproveitamento de alimentos.

+80 +15

HORAS DE CURSO RECEITAS APRENDIDAS

bto: Projeto Sabores do Ceara - Feito por Elas



Foto: Formatlira EJA 2025

Resultados

40 48 71

ALUNOS FORMADOS NA ALUNOS MATERICULADOS PESSOAS FORMADAS EM: GESTAO,
EDUCAGAO DE JOVENS E PARA AS NOVAS TURMAS DE EMPREENDEDORISMO,
ADULTOS QUE AGORA EDUCAGAO DE JOVENS E ASSOCIATIVISMO, EDUCAGAQO
INGRESSARAO NO ENSINO ADULTOS ALIMENTAR E REAPROVEITAMENTO
SUPERIOR DE ALIMENTOS EM 2025.
(JULHO - 2025) (AGOSTO - 2025) (2° SEMESTRE - 2025)

\@, APRENDIZADOS: A ESCUTA ATIVA DESAFIOS: A SUSTENTABILIDADE DO

ENGAJAMENTO DOS ALUNOS

- ~ COMO PILAR DE CREDIBILIDADE

Observou-se que a pratica da escuta e a A dinamica do mercado de trabalho local,

relacdo no dia-a-dia é o que constrdi o vinculo fortemente marcada pelo turismo de
e a confianca comunitaria nos projetos do temporada,  impacta  diretamente  a
Instituto. Esta abordagem fortalece a frente disponibilidade de tempo dos alunos ao longo
de Educaciao diariamente, pois permite que as do ano.

acoes sejam valorizadas e que o ) . .
comprometimento seja mantido. Durante os periodos de maior atividade

econdmica, a carga horaria de trabalho se

Além disso, notou-se que o0s cursos sio intensifica, especialmente para o publico do
9

caminhos para a aproximacio de pessoas Instituto, o que exige constante adaptacao das
Aerim R GeE TR ER R estratégias pedagogicas e dos formatos de

oferta para garantir a permanéncia e o
aproveitamento nas formacoes.

“PARTICIPEI DO CURSO DE REAPROVEITAMENTO DE ALIMENTOS E, ALEM DE APRENDER
COISAS MARAVILHOSAS, POR EM PRATICA E AINDA TER UMA RENDA EXTRA, PUDE
CONHECER MULHERES MARAVILHOSAS QUE HOJE FAZEM PARTE DA MINHA VIDA.”

LIA PESSOA 16

ALUNA DO CURSO DE REAPROVEIRAMENTO DE ALIMENTOS
Periodo:
Jan a Dez de 2025
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Tal qual o fluxo natural da maré,
o Instituto é fluido, vivo, inquieto.

Foto: Encerramento do Curso de Reaproveitamento de Alimentos
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Historias que impulsionam a

continuar

“Como houve a oportunidade eu disse que iria
fazer e eu vou conseguir. Fico feliz que eu
realmente consegui.”

Neusita Oliveira - Concludente EJA 2025

“Com muito esforco e dedicacao eu agarrei
essa oportunidade. Estou muito feliz de ter meu
certificado. Muito contente de ter meu ensino
medio completo.”

Eudes Nascimento - Concludente EJA 2025

“Nao € uma jornada facil voltar pra sala de aula
depois de tantos anos, mas é muito gratificante
chegar na reta final e ver que conseguimos.
Desejo que outras pessoas tenham essa
oportunidade e que elas nao desistam. E dificil
mas vale muito a pena.”

Sandra de Souza - Concludente EJA 2025

Foto: Eudes Nascim

Foto: Sandra de Souza

Cultura

Cultura



“DEPOIS QUE TIVE A OPORTUNIDADE DE ME FORMAR NO ENSINO
MEDIO, COM A AJUDA DO INSTITUTO CAMBOA, TIVE A OPORTUNIDADE
DE FAZER CURSOS COMO ATENDENTE DE CLINICA E GOVERNANCA.
ATUALMENTE ME PREPARO PARA FAZER FACULDADE DE DIREITO QUE =
MEU GRANDE SONHO. SOU MUITO GRATA A VOCES POR ME AJUDAREM
A CHEGAR ATE AQUL.”

MARCIANE NASCIMENTO
CONCLUDENTE EJA 2025



Cultura

O Instituto Camboa atua na
preservacao e valorizacao da cultura
local, integrando cultura, educacao e
inclusido produtiva como ferramentas
de autonomia, pertencimento e

-

fortalecimento da economia criativa.

Ao longo de 2025, as acgbes
desenvolvidas buscaram proporcionar
a comunidade, especialmente as
mulheres, oportunidades de
aprendizado, valorizacao dos saberes
_locais e criacao de oportunidades

Vo ara a geracao de renda.
"4 / )
/;!,{ _ -

Nesse confe&(o’,pj,?no teve inicio com
uma acao realizada em 6a|;cp!j'a_com a
CEART, voltada ao mapeame ’E()Igf;‘a!
certificacao de artesaos,
possibilitando sua insercao em
politicas de fomento e acesso a
beneficios institucionais.

Paralelamente, foram implementadas

formacdes ;teg:nc . ©
empreendedoras  dire ’ ‘ao
fortalecimento de competéncias
artesanais, organizacionais e de

gestao. A primeira formacao ocorreu
em parceria com a Caminhos Casa,
atelié sediado no Rio de Janeiro, por
meio de um curso de bordado livre
que registrou adesao integral d
participantes.

A partir da confianca construida pelo
Instituto Camboa junto a comunidade,
a Prefeitura Municipal de Acarau, por
meio da Secretaria de Turismo e
Cultura, reconheceu o Instituto como
um dos cinco polos de formacao
responsaveis pela implementacao do
projeto MAE.

PROJETO MAE

O Projeto MAE é uma iniciativa
da Secretaria de Cultura e
Turismo do municipio de
Acarau, voltada a economia
criativa.

Inclui capacitacao de mulheres
em técnicas artesanais e
competéncias
empreendedoras, promovendo

geracao de renda, autonomia e
fortalecimento da economia
local.

Em 2025, foram ofertados seis
cursos de formacao e, em
2026, o projeto seguira
ampliando seu impacto e
fortalecendo o protagonismo
feminino em parceria com o
Instituto Camboa!




Cultura

A partir das capacitacbées, com o objetivo de
transformar o conhecimento em oportunidades reais
de geracao de renda, o Instituto estruturou um
conjunto de acoes voltadas a insercao produtiva das
mulheres no mercado. A iniciativa concentrou
esforcois na criacao de espacos de visibilidade,
comercializacao e conexao com parceiros,
fortalecendo o artesanato e a culinaria regional,
ampliando a autonomia econdmica dos participantes.

Objetivos

e Fortalecer a economia local por meio do
artesanato e do empreendedorismo feminino;

e Ampliar a visibilidade de artesas e
empreendedoras locais;

e Criar oportunidades concretas de geracao de
renda;

e Estimular a autonomia econdmica das mulheres
participantes;

e Conectar a comunidade a oportunidades,
mercados e parcerias estratégicas.

Acoes realizadas

e Realizacao de 02 eventos regionais com foco na
exposicao e venda de artesanato e culinaria local;

e Organizacao de 02 cafés da manha regionais com
o intuito de gerar renda para as mulheres formadas
no curso de reaproveitamento de alimentos e
comercializacao de pecas artesanais de artesaos
locais;

e Execucao de 02 oficinas de artesanato para
publico externo, gerando renda para uma artesa
local;

o Articulacdo de parcerias estratégicas para ampliar
o alcance e sustentabilidade das acoes.
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Foto: Café da manha regional




LY
:@: APRENDIZADOS: RESPEITO AO
TEMPO DE CADA TRAJETORIA

O processo de desenvolvimento — que
abrange desde a capacitacao técnica
até o fortalecimento do associativismo
e/ou do empreendedorismo —
demanda tempo, pratica e
consolidacao de competéncias. Trata-
se de uma jornada que nao pode ser
acelerada sem comprometer a
qualidade e a autonomia construida.

Nesse contexto, o Instituto Camboa
ajustou o ritmo dos projetos e das
acoes culturais ao estagio de
desenvolvimento e as escolhas
individuais das pessoas capacitadas,
respeitando seus tempos e oferecendo
suporte continuo em cada etapa da
trajetoria  artistica, produtiva e
empreendedora.

g

Foto: Workshop de maci@iflé para publico externo

DESAFIOS: FORMALIZACAO

O principal desafio esta na
transicao das artesas para
modelos produtivos formalizados,
como associacoes, cooperativas
ou pequenas empresas. Barreiras
culturais e percepcoes sobre
formalizacao podem limitar o
empreendedorismo feminino e a
autonomia financeira.

O Instituto Camboa atua para
ampliar perspectivas e abrir novos
caminhos, incentivando a
formalizacdo como estratégia de
fortalecimento economico @
coletivo das mulheres.
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Aprendizados que inspiram
novos caminhos

“Tive a oportunidade de participar do 2°
Festival Gastrondmico do Caju e ja
coloquei em pratica o que aprendi.
Participei na categoria de petiscos e
ganhei com o Torresmo de Rolo
acompanhado de Geléia de Caju com
pimenta.

Participei também de um café da manha
regional organizado pelo Instituto onde
pude prestar servicos junto com outras
colegas de curso e comercializar geleias.

Sem duvidas sao aprendizados que
levarei pra vida e me abrirao muitas
portas.

Agradeco ao Instituto Camboa pela
oportunidade.”

Carla Martinele - Aluna da Trilha de
Reaproveitamento de alimentos

“Além da possibilidade de renda extra,
aprender a bordar me ensinou a ter uma
nova perspectiva sobre a vida e sobre o
tempo das coisas.

O bordado me ajudou a desacelerar, a
respeitar meus proprios limites e a
entender que tudo tem seu processo.
Cada ponto exige atencao e paciéncia, e
isso acabou refletindo também na forma
como passei a lidar com meus
sentimentos, minhas escolhas e minha
rotina.

Bordar se tornou um momento de siléncio
e concentracao, quase uma terapia.”

Leticia Silveira - Aluna do Curso de Bordado Livre




BENEFICIOS DA i
CARTEIRINHA DO ARTESAO

A certificacao possibilita
0 acesso a uma série de
beneficios, incluindo:
isencao de impostos,
oportunidade de
comercializacao nas
lojas da CeArt, acesso a
Casa do Artesao em
Fortaleza (CE),
participacao em feiras e
eventos, além de
oficinas de capacitacao.

Foto: Aca samento e Ce
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Pessoas
Impactadas

DIRETAMENTE PELAS
CAPACITACOES DE CULTURA E
EDUCACAO




£
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“PARTICIPAR DOS CURSOS DO INSTITUTO CAMBOA PRA MIM ESTA
SENDO UMA GRANDE OPORTUNIDADE DE DESENVOLVIMENTO.
APROVEITO SEMPRE QUE POSSO PARA PODER ME CAPACITAR CADA
VEZ MAIS.”

' VIVIANE DOS SANTOS
JA PARTICIPOU DE + 07 PROJETOS @
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Gestao de Residuos

O Projeto Mais Vida Menos Lixo

iniciado em 2022 na comunidade de

Barrilm.e Baixo, em AcaraU-CE,&;‘i
ido pelo Instituto Camboa em

a comunidade local. Com

\a iniciativa impl
o) fortalecimento

al, a capacitacao e a
da cooperativa local

‘coleta seletiva,
a instalacao de

ao projeto ocorreu por meio
de Educagao Ambiental,

de forma continua,
contribuindo par
gestao de residuo
de limpeza, mut
mostras de reci
das acoes realiza
as Escolas Muni
com a Coopbravo
ambientais para

Vida, Menos Lixo. - '

s porta a porta,
em, sao algumas
em parceria com

portant&g agentes
sucesso do Mais

plementacao, o
r,Fo_.tpqportante:

Vida Menos Lixo como politica publica
municipal e garantindo a continuidade e
sustentabilidade das acdes em
beneficio da comunidade e do meio
ambiente.

a Visoes da Terra, a

ransformacao da
regiao. Mutirdes

is, Prefeituras e

A IMPORTANCIA DA
(o0]0]:1:1:7:\"/s

A COOPBRAVO (Cooperativa de
Reciclagem) é a principal agente
ambiental  responsavel por
tornar possivel o Mais Vida,
Menos Lixo. O projeto ganha
vida gracas ao
comprometimento diario dos
cooperados, que atuam de
forma organizada, responsavel e
coletiva, garantindo o bom
funcionamento da coleta
seletiva e fortalecendo a gestao
dos residuos no territorio.

O projeto fortaleceu a
COOPBRAVO e ampliou seus
impactos: a renda por
cooperado triplicou e o nimero
de cooperados cresceu cinco
vezes, evidenciando um impacto
social expressivo.

Hoje, a cooperativa exerce um
papel fundamental na regiao,

reunindo agentes ambientais
que fazem a diferenca nao
apenas na preservacao do meio
ambiente, mas também na
geracao de renda, na inclusao
social e no fortalecimento da
economia local.




Gestao de Residuos

Em 2024, o projeto ganhou ainda mais visibilidade e recebeu o patrocinio da
Ambev para a implementacdo de uma area piloto no Prea, municipio de Cruz,
levando a metodologia adaptada a realidade local, além de proporcionar a
doacao de uma trituradora de vidro para a cooperativa, possibilitando a
transformacao do vidro em subprodutos que podem ser comercializados e gerar
ainda mais renda.

Neste mesmo ano, o Mais Vida Menos Lixo também foi reconhecido pela
Secretaria do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (SEMA) como um dos cinco
melhores projetos de sustentabilidade do Ceara.

Hoje, o projeto integra politicas publicas municipais em Acarau e Cruz, e
continua promovendo impactos concretos no beneficio da comunidade e do meio
ambiente, ampliando o alcance da coleta seletiva e fortalecendo a consciéncia
ambiental na regiao. Além disso, tornou-se uma referéncia regional, sendo
apresentado como case em cursos da Unifor (Universidade de Fortaleza) e no 3°
Férum de Sustentabilidade da Serra da Ibiapaba.

Foto: Cooperados da COOI
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Resultados

Resultados Barrinha e Prea

Yy +130t 02

DE RECICLAVEIS oooo CONTRATOS ASSINADOS COM A
RECUPERADOS COOPERATIVA LOCAL PARA A COLETA
DE RESIDUOS RECICLAVEIS PELA

PREF. DE ACARAU E DE CRUZ

19

ACOES COM OS EMBAIXADORES E
COMUNIDADE REALIZADAS

22,3T

VIDRO PROCESSADO, COM A
TRITURADORA DOADA AO
PROJETO

97%

DE ADESAO

29

GRANDE GERADORES
CADASTRADOS E REALIZANDO
COLETA DE RESIDUOS

+ 6 . 000 RECICLAVEIS

MORADORES IMPACTADOS
DIRETAMENTE

Impactos Sociais
Coopbravo

3X ) 3X

AUMENTO NA QUANTIDADE AUMENTO NA RENDA DOS
DE COOPERADOS NA COOPERADOS DA
COOPBRAVO COOPBRAVO

Periodo:

e Setde 2022 a Dez de 2025 - quantidade de residuos recuperados
e Jan a Dez de 2025 - contratos e agoes
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COLETA
SELETIVA

Fotos: Equipamentos Mais Vida Menos Lix%

MAIS 4
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F LU My
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Lixo!

X APRENDIZADOS: EDUCACAO
@ AMBIENTAL E UM PROCESSO
CONTINUO

Ao longo de mais de trés anos de
atuacao em gestao de residuos nos
territorios de Barrinha e Prea, o
Instituto Camboa tem realizado
diversas acoes de educacao e
sensibilizacao ambiental. A cada
ano, observa-se o0 avanco da
consciéncia ambiental entre
criancas, jovens e comunidade em
geral, refletido na melhoria
progressiva da separacao correta
dos residuos.

DESAFIOS: MANUTENCAO
DOS EQUIPAMENTOS

Apesar da escalabilidade do
projeto como politica publica, com
custos operacionais de coleta
seletiva assumidos pelas gestoes
municipais, a manutencao
preventiva e corretiva dos
equipamentos ainda nao é
realizada pelo poder publico.

Garantir a integridade desses
equipamentos é essencial para
evitar interrupcoes no fluxo de
processamento de residuos e
preservar a eficiéncia da gestao
nos territorios.

O Instituto Camboa continua
buscando alternativas para mitigar
esse desafio, natural em uma area
exposta a sol, chuva e maresia
constantes.
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O MAIS VIDA, MENOS LIXO NAO SO TROUXE MAIS MATERIAL,
MAS UMA ONDA DE ESPERANCA E RECONHECIMENTO.

VER A COMUNIDADE ABRACAR ESSA CAUSA NOS MOSTRA
QUE NOSSO ESFORCO DIARIO FAZ A DIFERENCA. E UM
PROJETO QUE NOS ENCHE DE ALEGRIA E NOS FAZ SONHAR
MAIS ALTO!

RONALDO ROCHA
PRESIDENTE DA COOPBRAVO

e ¥ i
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Foto: Mais Vida Menos Lixo / COOPBRAVO



Preservacao
Ambiental

A frente de Preservacao Ambiental do
Instituto Camboa tem como eixo central
o Viveiro de Mudas Nativas, uma
iniciativa estratégica voltada a
preservacao da biodiversidade e a
recuperacao ambiental do territorio onde
o Instituto atua.

O Instituto Camboa esta inserido em
uma area de Mata de Tabuleiro,
formacao vegetal caracteristica do litoral
nordestino, composta por espécies de
diferentes biomas adaptadas a solos
arenosos, periodos de seca e ventos
constantes.

Nesse contexto, o viveiro atua na
producao e cultivo de plantas nativas.
Atualmente, o Instituto Camboa conta
com mais de 76 espécies nativas
catalogadas e, em 2025, produziu mais
de 300 mil mudas, destinadas ao
paisagismo de empreendimentos do
Grupo Carnauba, a doacao para escolas,
a revitalizacao de espacos publicos e a
acoes de reflorestamento.

- P ol ) s e 1. : __-5‘,. o]
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Foto: Alunos da EEF Joao Louren
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Saude

Na frente de saude, o Instituto atua em
parceria com a SAS Brasil, uma
organizacao social que desenvolve e
implementa projetos de atendimento em
comunidades afastadas dos grandes
centros urbanos e nas periferias do pais.

A SAS possui uma atuacao itinerante,
facilitando o acesso a especialistas e
resolvendo problemas de saude, da
prevencao ao diagndstico e tratamento.

Atualmente a SAS conta com 32 UTAs
(Unidade de Teleatendimento) no Estado do
Ceara, sendo 04 delas em espacos proprios
e as demais em UBS (Unidades basicas de
atendimento de saude) ou em instituicoes
parceiras.

Em agosto de 2025, foi formalizada a
parceria e, atualmente, o Instituto Camboa
integra o ecossistema da SAS como uma
UTA, oferecendo servicos de triagem
dermatolodgica. Essa atuacao é fundamental
para o diagndstico precoce e o tratamento
do cancer de pele.

+90

atendimentos
realizados na casa
do Instituto Camboa

Periodo:
Set a Dez de 2025

l‘ ~\
SAS Brasil #=

Foto: Atendimento SAS Brasil na Casa do Instituto Camboa




Foto: Atendimento SAS Brasil na Casa do Instituto Camboa

I
'fo Atendimento SAS Brasil na comuni
rtombola Corrego dasIus 3
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Estrutura de organizacao e
governanca

O Instituto Camboa opera sob uma estrutura de gestao fundamentada em principios
de transparéncia, participacao, responsabilidade e melhoria continua, assegurando
a solidez institucional necessaria para a conducao de projetos de impacto social e
ambiental em territérios tradicionais.

As decisOes estratégicas e operacionais sao tomadas de forma colegiada e
transparente, por meio de reunides semanais de gestao e Comités Trimestrais, nos
quais sao analisados indicadores, metas e resultados, possibilitando a avaliacao
constante do desempenho institucional e a proposicao de ajustes e novos
encaminhamentos sempre que necessario.

Anualmente, o Instituto realiza seu Planejamento Estratégico, processo no qual sao
definidas as prioridades, metas por area de atuacao, planos de acao e indicadores de
desempenho. Esses instrumentos sdao monitorados de forma periddica, permitindo nao
apenas o acompanhamento dos resultados, mas também o aprimoramento continuo
das estratégias e metodologias adotadas.

No campo da governanca e do compliance, o Instituto Camboa adota boas praticas de
controle orcamentario mensal, prestacao de contas peridodica e elaboracao de
relatorios técnicos e financeiros, assegurando elevados padroes de transparéncia,
eficiéncia e sustentabilidade institucional.

Essa estrutura organizacional garante capacidade técnica, estabilidade administrativa
e governanca participativa, fundamentos essenciais para a atuacao legitima do
Instituto junto as comunidades e parceiros, bem como para a gestao responsavel e
colaborativa de projetos de impacto social e ambiental.
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Transparéncia, prestacao de
contas e monitoramento

O Instituto Camboa adota um sistema estruturado de transparéncia e prestacao de
contas, voltado a garantir a rastreabilidade dos recursos, a clareza sobre a execucao
dos projetos e a mensuracao consistente dos resultados alcancados.

Anualmente, o Instituto publica seu Relatorio de Impacto, documento que consolida
informacoes institucionais, indicadores socioambientais, resultados, principais
aprendizados e perspectivas estratégicas. Este relatorio constitui o principal
instrumento publico de comunicacao e accountability do Instituto com seus
parceiros, apoiadores e com a sociedade.

De forma complementar, sao produzidos relatérios técnicos internos e relatorios
especificos por projeto, além de materiais audiovisuais, elaborados conforme as
exigéncias contratuais e os padroes de acompanhamento definidos com cada
parceiro e financiador. Esses documentos apresentam o detalhamento da execucao
fisica e financeira das iniciativas, bem como a evolucao dos indicadores pactuados,
assegurando transparéncia operacional e aderéncia aos compromissos assumidos.

O monitoramento das atividades ocorre de maneira continua ao longo do ciclo dos
projetos, permitindo ajustes tempestivos, fortalecimento da gestao e maior eficiéncia
na alocacao de recursos. Essa abordagem garante nao apenas a conformidade
institucional, mas também a maximizacao do impacto social e ambiental gerado.

Por meio dessa arquitetura de prestacao de contas e monitoramento, o Instituto
Camboa consolida uma cultura organizacional orientada a resultados, integridade e
confianca, elementos essenciais para a sustentabilidade de suas parcerias e para a
legitimidade de sua atuacgao nos territorios onde opera.
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RELATORIO DE IMPACTO

Foto: Curso bordado livre




O ano se encerra e convida a uma
reflexao mais profunda sobre os
caminhos trilhados. Diante de desafios
complexos e de demandas crescentes
nos territorios, torna-se essencial
avaliar como seguir avancando de
forma consistente, sem perder de vista

as pessoas e 0s contextos que
atravessam essa atuacao.

Em um cenario composto por
transformacoes e crescimento

acelerado, o Instituto Camboa reafirma
seu posicionamento de valorizacao das
conexoes, da atuacao em rede e da
construcio coletiva. E na integracio
entre pessoas, iniciativas e saberes que
o Instituto identifica caminhos possiveis
para inspirar mudancas reais e
duradouras nos territorios.

Se em 2025 o Instituto Camboa
consolidou suas bases e aprofundou
aprendizados relevantes, em 2026
busca expandir seu papel como
articulador de encontros, experiéncias
e projetos que fortalecem pessoas e
comunidades.

Para isso, o Instituto Camboa pretende
ampliar espacos de troca e formacao,

dar continuidade a iniciativas
estruturantes, estimular o surgimento de
novos projetos e fortalecer parcerias que
atuam de forma integrada e ampliam o
Impacto social gerado.

O Instituto segue comprometido com
acoes que unem visao de longo prazo e
capacidade de resposta aos desafios do
presente, valorizando a escuta, o
cuidado e a colaboracao como principios
gue orientam suas escolhas.

conectando pessoas
fortalecendo territorios
construindo coletivamente

Junte-se ao Instituto
nessa missao.
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Principals metas para 2026

Sl EDUCACAO E INCLUSAO PRODUTIVA

OBJETIVO: METAS: INDICADORES:
Promover educagéo de qua“dade e EJA: Formar 40 alunos, abrir 02 novas ¢ E:Ofdigs?glégﬁzartaétgiculados no EJA e cursos
ope turmas Lo
co_m fOCO~ na empr?gablllda_de e e Realizar 04 cursos profissionalizantes * N° de alunos concluintes no EJA e cursos
na inclusao produtiva, ampliando o Capacitar 80 pessoas em cursos profissionalizantes, -
e - profissionalizantes e Taxa de permanénciae colnclusao (%).
G e NC°total de pessoas capacitadas.
e profissional. e Percentual de participantes que relatam

ampliacdo de competéncias técnicas e de
auto-estima (avaliacado pré e pos-curso).

CULTURA E GERACAO DE RENDA

OBJETIVO: METAS: INDICADORES:
. L e Realizar 02 capacitacoes técnicas nas e N°de capacitacdes realizadas.
Capamtar mulheres em tecn!cas areas de artesanato, costura e design. e N° de mulheres participantes em cada
de artesanato, costura e design, e Promover 02 capacitacdes capacitacao.
organizagéo associativa e co- empreendedoras. ) o Perqeptual de presenca minima de 75% por
g e Co-desenvolver 01 colecao de produtos do participante.
desenvolvimento de produtos a Instituto Camboa, em parceria com as e Percentual de participantes que relatam
fim de fortalecer o protagonismo artesas capacitadas, visando ampliacdo de aumento de conhecimento técnico e
eo empreendedorismo feminino. mercado e geragao de fenga. alitoestlma gavallagaq pré e pds-capacitacao).
e Fortalecer 01 associacao de mulheres e N° de artesas envolvidas no processo de co-
artesas. desenvolvimento de colegao.
e Realizar 02 encontros formativos sobre e Volume de vendas ou valor gerado com a
Empreendedorismo e Associativismo. comercializacao da colegao

¢
O POLO DE EXPERIENCIAS
OBJETIVO: METAS: INDICADORES:
Consolidar o Instituto como um e Estruturar 04 experiéncias regionais e de * N° de experiéncias estruturadas e ofertadas ao

publico.

N° de participantes por experiéncia.

Receita gerada pelas experiéncias.

Loja e café inaugurados e em funcionamento.
Faturamento mensal da loja e do café.

N° de artesaos com produtos comercializados
Percentual de aumento nas vendas dos
artesaos participantes.

N° de workshops realizados.

N° total de participantes.

en . - . turismo de base comunitaria
pOlO de experiencias regionais, e Inaugurar loja de produtos artesanais

promovendo a valorizac;éo cultural, e Inaugurar café regional na casa do
o fortalecimento da economia local Instituto .
~ . e Ofertar 4 eventos/workshops regionais
e a geracao de oportunidades para
artesaos e empreendedores da
comunidade.

Além dessas metas, o Instituto Camboa ird dar continuidade aos projetos relacionados as frentes
de Gestao de Residuos e Saude através das parcerias, com acdes que envolvam ativamente a

comunidade. Paralelamente, atuara na prospeccao e implementacao de novos projetos,
ampliando o alcance e o impacto social das suas acdes no territério.
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Em 2026 seja um parceiro do
Instituto Camboa!
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O impacto é construido de forma coletiva. As
contribuicoes fortalecem as solucoes apresentadas
neste relatorio e potencializam iniciativas voltadas a

transformacao social, a sustentabilidade e ao
desenvolvimento responsavel.

Formas de contribuir

Voluntariado A atuacao voluntaria fortalece diretamente

nossos projetos. Profissionais e cidadaos podem
contribuir com tempo, conhecimento técnico ou

apoio em atividades pontuais e continuadas.
O voluntariado amplia o alcance das acoes e
promove trocas significativas entre diferentes

experiéncias e saberes.

Ap0|oaum prOjetO Cada projeto desenvolvido responde a

demandas sociais especificas e gera impacto
mensuravel.

O apoio financeiro ou institucional a um projeto
permite sua execucao, ampliacao ou
continuidade, garantindo resultados concretos e
alinhados aos objetivos apresentados neste
relatodrio.

Ap0|oaInst|tU|gao Contribuir com a instituicao € investir na

sustentabilidade das acodes, no fortalecimento

da gestao e na continuidade dos projetos ao
longo do tempo.
O

apoio institucional garante estrutura,
planejamento e capacidade de resposta as
demandas sociais.

Entre em contato:
contato@institutocamboa.org / @institutocamboa / www.institutocamboa.org



Visite a Casa do il
Instituto Camboa '

Conheca o Instituto Camboa
e participe de nossas acoes!

Agende uma visita guiada e
vivencie uma experiéncia
unica de conexao com O
territorio, com as pessoas €
com a comunidade.

Acompanhe as redes sociais
e descubra mais sobre as
acoes!

institutocamboa
www.institutocamboa.org

" Foto: Formatura EJA 2
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